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PROGRAMA DE AGCAO PARA 2026

Juntos a cuidar do presente, unidos para um horizonte sustentavel
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A Diregéo da Associagéo de Assisténcia de Eixo apresenta com renovado empenho e dedicagéo
aquele que por ventura sera o mais abrangente, estratégico e especial programa de agdo deste
mandato. Pretendemos com este documento refletir o compromisso na continuidade da
qualidade dos servigos prestados, desta feita associada aquela que sera a celebracdo dessa
mesma qualidade ao longo dos 50 anos de servigo a criangas e familias que iremos celebrar no
préximo ano.

Para que os resultados ambicionados tenham impacto positivo na comunidade, mantendo a
sintonia com os valores e missdo que timonam a instituigdo, pretendemos celebrar o passado
com perspetiva no futuro sempre com compromisso de promover uma gestdo transparente
responsavel dos recursos disponiveis na qual € essencial a colaboragdo e envolvimento de todos
os intervenientes.

Assim, com a cooperagdo das familias, colaboradores, estagiarios, voluntarios e parceiros
acreditamos que, com este plano, podemos responder aos desafios atuais e garantir que a nossa
instituicdo continua a ser um ponto de referéncia para a comunidade.

Bem hajam.

E|xo 11 de N embro de 2025

) 0(2(; rﬁ&c / y K/}/ / A Direcdio
i/ 0 Ulpemene

l}, (Al fo \/f‘f o




Y
Aesotiagio de Assistdneia, de. Bixe

“Gentro Infanti s Fixe

Ambito Pedagégico

M sy

Programa de acao

Area estratégica: Qualificagdo das praticas pedagogicas

Objetivos
operacionais

Acgoes a desenvolver

Refletir sobre o contexto
educativo, avaliar o
processo e os seus efeitos
no desenvolvimento e na
aprendizagem das
criangas

Promover espacos de reflexdo e partilha entre equipa técnica de forma
regular e continuada

Dinamizar agdes com toda a equipa que visem a abordagem educativa

Disponibilizagéo de um servigo de psicologia, proveniente da parceria
com o projeto CRIA, para apoio a equipa técnica e familias

Reforgar a nossa linha de
acao pedagdgica, assente
em praticas diferenciadas

Privilegiar praticas pedagdgicas diferenciadas, atentas as

caracteristicas individuais e as diferencgas

Partir das experiéncias da crianga e valorizar os seus saberes como
fundamento de novas aprendizagens

Estimular o brincar, através de materiais diversificados e desafiantes

Encorajar e colocar desafios as exploragdes e descobertas - projetos
de aprendizagem

Abordar as diferentes areas de aprendizagem, de forma globalizante e
integrada

Garantir a participagdo das criangas nas decisdes relativas ao seu
processo educativo

Area estratégica: Sensibilizagdo para os problemas ambientais

Objetivos
operacionais

Acoes a desenvolver

Promover o interesse em
preservar e proteger o
meio ambiente

Criar oportunidades frequentes e diversificadas de contacto das
criangas com a natureza

Participar no programa Eco-escolas

Separar residuos nas salas — incentivar a comportamentos e habitos
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Ambito Formativo

Area estratégica: Formagéo e capacitacéo

Objetivos
operacionais

Acoes a desenvolver

Contribuir para o
desenvolvimento
profissional e pessoal dos
trabalhadores

Agbes no campo da pratica pedagdgica

Formagées psicoeducativas as equipas técnicas e pedagégicas

Parceria com o |EFP para a realizagéo de agdes de formacéo dos
trabalhadores nas 4éreas identificadas como necessidades de
formagao: gestao do tempo

Acbes de sensibilizagdo no ambito da sustentabilidade ambiental e
financeira

Contribuir na formagéo de
toda a comunidade
educativa, como meio de
aprofundar e partilhar
conhecimentos

Palestras e workshops para familias e comunidade, nas areas da
parentalidade: autoestima; sistema imunitario social; ndos e limites

Outras a identificar ao longo do ano com auscultacio de necessidades

Ambito Organizacional

Area estratégica: Gestso da qualidade, sustentabilidade e comunicagao externa

Objetivos
operacionais

Acdes a desenvolver

Requalificar o patriménio
de forma a melhorar as
condigdes fisicas e de
seguranga

experiéncias e desafios diferentes as criangas.

Edificio de creche e pré-escolar:

+ Estudo com vista a aplicagdo de fotovoltaicas:

* Verificagdo das caleiras e portas interiores do edificio do pré-escolar;
+ Continuar com a qualificagdo do espago exterior para potenciar

Patriménio habitagao:
+ Estudo para a viabilidade de construgdo no bairro José Estévao.

Incrementar a melhoria
continua dos servigos
prestados

Melhorar o grau de
satisfagdo dos clientes

Aplicar inquéritos de satisfagdo aos pais e colaboradoras: definir agdes
de melhoria; divulgar resultados

Estudo para a viabilidade das plataformas educativas




Ambito Sociocultural
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Area estratégica: Comunicagéo, interagéo e imagem

Objetivos
operacionais

Agoées a desenvolver

Incentivar e apoiar a

-participagé@o das familias
no contexto educativo e
estabelecer relagdes de
efetiva colaboragdo com a
comunidade

Dar a conhecer a instituigdo: estrutura organizacional, instalagées,

“servigos, atividades, através de festas, interagcdes entre associagdes e

coletividades da freguesia

Articular atividades e projetos com as familias / comunidade

Promover na crianga uma
progressiva consciéncia
do seu papel como
membro da comunidade

Envolver as criangas nas dinamicas promovidas pelo Centro e
comunidade na obtencéo de ideias, preparagdo e concretizagéo dos
eventos

| Realizar agdes que visem
o reforgo da cooperagéo
| entre coletividades

Estabelecimento de parcerias com outras coletividades da freguesia
com vista a integragdo das mesmas nas festividades dos 50 anos: Gala
comemorativa; Caminhada; Dia Mundial da Crianga

Celebrar os 50 anos do
Centro Infantil

Janeiro - Exposi¢do dos 50 anos — linha do tempo

Fevereiro — Participagdo no desfile de Carnaval, recorrendo ao tema |
dos 50 anos

Sorteio de rifas para angariagdo de fundos para ajuda no
financiamento da celebragéo

8 de Margo — Gala comemorativa — Teatro Aveirense

Abril - Missa de Agéo de Gragas

Maio — Caminhada na freguesia/piquenique

Junho - Dia Mundial da crianga

Julho — Jantar comemorativo
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Continuar com a manutengéo da qualidade segundo os referen0|a|s da
Seguranca Social (planeamento, agéo, monitorizagéo e avaliagdo)

Promover a comunicagéo
da imagem corporativa

Melhorar e aumentar a
visibilidade institucional —

Manuteng&o das redes sociais

Envolver a equipa nos projetos do Centro

Divulgar para o exterior os projetos da instituigcéo

Fomentar interagées com outras coletividades

Reforgar e incrementar as
parcerias

Gerar/continuar com parcerias que permitam um crescimento
institucional voltado para o progresso social

Integragéo de estagios com entidades parceiras

Promover / consolidar a
sustentabilidade da
instituicao

Desenvolver agdes que contribuam para a sustentabilidade da
instituicdo promovendo o envolvimento de toda a comunidade (doces,
cabaz, quermesse, festas, mercados...)

Elaborar projetos para obtencdo de rendimentos econémicos e
financeiros com vista a sustentabilidade (parceria para apoio as
iniciativas)

Ao longo do ano implementar agdes de angariagao de fundos com vista
ao financiamento da celebragédo dos 50 anos

Aluguer das instalagbes para eventos/festas de aniversarios

Rever protocolos com fornecedores para renegociar condi¢cbes

Andlise regular da situagao financeira da instituigdo com a empresa de
contabilidade

Continuar a promover a angariagao de socios e o reforgo das parcerias

Efetuar candidaturas no ambito dos quadros comunitarios e outras
linhas de financiamento

Preservar ¢ afirmar a
identidade e os valores
solidarios que orientam a
acdo da instituigdo

Alargar a base de apoio
de solidariedade -
sensibilizagéo e
mobilizagao para o
voluntariado

Participagéo nas campanhas do Banco Alimentar

Estabelecer contactos com exterior com vista a
voluntariado

a sensibilizagdo para o




Projetos Institucionais:

Integrado no programa de agdo a Associagdo propbe-se desenvolver num trabalho de
continuidade os seguintes projetos institucionais:

> Projeto Educativo
Em 2025 finaliza o Projeto Educativo que temos vindo a desenvolver nas areas da sustentabilidade,
comunidade e recursos humanos. Em 2026 propomos avalid-lo e aferir necessidades para a sua

continuidade ou reestruturagao.

» Programa Eco-Escolas
Projeto no ambito da educagédo ambiental para a sustentabilidade.
Vai ao encontro da area da sustentabilidade que consideramos no projeto educativo. Pretendemos
continuar com a consciencializagado para a adogédo de comportamentos/ habitos para um ambiente melhor:
reciclar com consciéncia, reduzir o consumo de plasticos, usar os recursos de forma mais responsavel,
evitar desperdicio e fazer o reaproveitamento.
A monitorizagdo da qualidade de implementagdo do programa, esta a cargo do Municipio de Aveiro que

nos ira apoiar no desenvolvimento e concretizagédo deste programa.

> Sistema de incentivos financeiros no ambito dos programas com aplicabilidade a
instituicao
Conscientes das dificuldades econémicas que ja se fazem sentir por todos os setores, e tendo
em conta a sustentabilidade financeira da instituicdo, vamos continuar a recorrer a programas de
incentivo financeiro, como ajuda, para podermos continuar a investir em melhores condigoes,
com o objetivo sempre, de proporcionar um melhor servico.

Fontes de financiamento:

+ Acordos com entidades oficiais
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+ Comparticipacao dos clientes das respostas sociais
+ Subsidios atribuidos por entidades oficiais
+ Quotas dos socios

+ Donativos

Juntos a cuidar do presente, unidos para um horizonte sustentavel

Eixo, 11 de Novembro de 2025
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Instituigao: Associagio de Assisténcia de Eixo

Pressupostos base genéricos:

Salario Minimo Nacional (RMMG) - 920€ (foi realizada analise de todo o quadro de pessoal, extrapolando o vencimento/demais rendimento para o novo valor do SMN)
Taxa de inflacdo prevista - 2,20% (referéncia boletim do Banco de Portugal de Outubro/2025)

Periodo de referéncia para apuramento de valores: 09/2025

A - Mapa de Resultados Previsionat

R S S R 4 Orcamento previsionat o ST
:Rendimentos e Gastos 3 S S ] .Notas explicativas - * .
Esta rubrica refere-se ao custo previsto com bens alimentares.
61 Custo das mercadorias vendidas e materias consumidas 1 946,46 €| Este valor ndo tem muita expressividade, pois recorremos ao fornecimento de refeigoes externos no dia-a-dia.
62 Fornecimentos e servios externos 137782,76 € Os valores constantes nesta rubrica, referéncia a servigos contratados externamente, nomeadamente:
)
Conta 622 - Trabalhos especializados {consultoria, trabalhos técnicos, honorérios, conservagao e reparagéo do edificio, de
621 Subcontratos 0,00€|, .. ] . : ) - )
veiculos ¢ equipamentos, e essecialmente o fornecimento das refeicoes, etc). Tem impacto nesta conta, o aumento previsto com
622 Servicos especializados 104 398,87 £|os gastos asseciados & comemoragao do aniversario de 50 anos da Instituico.
623 Materiais 9791,97€ Conta 623 - Zmﬂm—._m_m ( @S:a:nmw. Bm.ﬁmzm_m_m m\wn:S:o. Ewwm:m_namgno. etc)
Conta 624 - Energia e Fluidos (combustivel, gds, dgua, electricidade, etc)
624 Energia e fluidos 12 832,14 €| conta 625 - Deslocagbes e estadas (portagens, parqueamentos, etc)
625 Deslocacgées, estadas e transportes 229,40 €| Conta 626 - Servicos diversos {comunicagdes, seguros - exceto SAT, servigos de limpeza, etc)
626 Servi di 10471,38€ Conta 627 - Encargos com utentes {p.e. medicacio para eventuais necessidades)
SIVIgOS Qiversos : Os valores apurados nesta rubrica resultam dos valores acumulados no periodo de reféncia, considerando a inflagéo esperada
62-621/6 Qutros 58,99 €| para o ano a orgamentar.
63 Gastos com o pessoal 389282,21€
631 Remuneragdes dos orgdos sociais 0,00€
632 Remuneracdes do pessoal 303 033,78 € O valor apuramento nesta rubrica teve por base a analise indivual de cada funciondrio a data de 10/2025, tendo em
. atengao o aumento do SMN {p/920€) previsto na Lei.
634 Indemnizagdes 0,00€ Relativamente aos outros gastos sao estimativas baseadas no periodo de referéncia, tendo em atengéo tambéma
635 Encargos s/remuneracdes 67 576,53 €| previsao de gastos associados a agdes de team building que se prevé serem realizadas em 2026.
636 Seguro de acidentes de trabalho 4545,51€
* Qutros (fardamento, medicina, outros) 14126,39 €
_ 65 _vm:_mm por imparidade _ 0,00 m_
_ 66 _vmamm por redugdes de justo valor _ 0,00 a_

_ 67 quswmmw do periodo _ 0,00 a_
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_ 77 Ganhos por aumentos de justo valor 0,00€

78 Outros rendimentos e ganhos 82 022,17 €0 valor constante nesta rubrica refere-se essencialmente as rendas cobradas por parte da Instituicao, relativa aos prédios
781 Rendimentos suplementares 0,00 €|que dispde para este fim, possiveis donativos a serem considerados em 2026, bem como a imputagao dos subsidios
78-781  |Outros {outros custos, imputagao de subsidios, etc) 82 022,17 ¢| Stentes e estimados para o periodo a orgamentar.
79 Gastos e perdas de financiamento 0,00€
791 Juros suportados 0,00€
79-791 Outros 0,00€
_ .. _Total previsional de rendimentos 563722,16 €

B - Investimentos previstos

ADiregdo, apos anlise dos resultados do ano e tendo em conta as necessidades da Instituicdo, sempre com o foco principal no apoio social realizado, optou pela realizagao dos seguintes investimentos:

] g oh ; i 4 Subsidios ao
Investimentos previstos a realizar Valor total previsto Investimento/Apoiode | Autofinanciamento
, dl ’ : L T terceiros -
Edificios e Outras Construcdes

432 {remodelagdes espaco exterior) 10 000,00 € 7 000,00 € 3000,00€
433 Equipamento Basico

434 Equipamento de Transporte

435 Equipamento administrativo

437 Outros ativos fixos tangiveis

44x Ativos Intangiveis

ADirecdo, ndo prevé qualquer desinvestimento, nomeadamente alienacdo, abate de qualquer bem do imobilizado.






