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PROGRAMA DE ACAO PARA 2022
INTRODUCAO
A Associagio de Assisténcia de Eixo ha muito que se consolidou como entidade de referéncia na area da
infincia, desenvolvendo um trabalho que consideramos de exceléncia na comunidade local, no que se
refere ao apoio e integragdo das criangas e familias da comunidade.
Estes ultimos anos associados a uma pandemia, tém sido anos de grande desafio para a Associagdo ao
nivel da gesto, organizagdo e também em termos financeiros, obrigando a um maior comprometimento,
disponibilidade e acompanhamento por parte dos dirigentes. Prevemos que o ano de 2022 continue com
incertezas no contexto socioeconémico, mas 0 nosso compromisso com o propdsito de mantermos os
elevados niveis de qualidade, rigor e transparéncia, continuara.
O programa de agdo € um documento com caracter de previsdo, é um instrumento orientador que espelha
ideias, atividades e projetos da Associagdo. Estd organizado por ambitos de intervengdo: pedagdgico,
formativo, organizacional e sociocultural, nos quais definimos objetivos e desenhamos acles a
desenvolver, que julgamos irem ao encontro da nossa missdo, visfo, valores e politica de qualidade.
Temos em vista a melhoria continua na qualidade das respostas sociais, considerando que as criangas,
pais ¢ comunidade envolvente s3o o nosso potencial e por eles estamos empenhados e dedicados.
Consideramos que o plano ndo serd estanque e podera estar sujeito a alteragdes ou ajustes em virtude do
desenrolar de situagdes que possam surgir, ao longo do ano, quer a nivel interno, quer externo. Fazemos
ressalva para situacdes associadas 4 Covid_19, que poderio com a sua evolugio, condicionar na sua

totalidade ou em parte, as atividades e projetos que temos previsto.
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1. OPCOES ESTRATEGICAS

As opgoes estratégicas desenvolvem-se em torno da necessidade de ampliar, melhorar e consolidar os
seguintes pontos de vista:

1. Manutengo de um Sistema de Gestdo da Qualidade segundo os referenciais da Seguranga Social;
2. A interacdo entre Institui¢do/Comunidade/Pais/Utentes/Stakeholders;
3. Formag#o continua dos dirigentes e colaboradores;

4. Manutengdo de um sistema de gestdo eficiente, incluindo planeamento, ag¢do, monitorizagdo e

avaliacgdo;
5. Desenvolvimento de servigos necessarios a comunidade;
6. Obras de melhoramento do patriménio;

7. Gestdo adequada dos recursos e infraestruturas existentes, de modo a proporcionarem aos clientes
/utentes (criangas), um meio seguro que garanta um desenvolvimento fisico e cognitivo de acordo

com o planeado;
8. Angariacéo de fundos;

9. Gestdo de associados.

2. PLANO DE ACCAO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Projetos Institucionais:

1. Manutengdo do sistema de gestfio institucional, integrando na sua globalidade e
interdependéncia de todos os elementos constituintes

Intencionalidade educativa

Cuidar do ambiente: reduzir, reciclar, reutilizar

Atualizacgdo do site

Obras de requalificagdo no telhado da casa da rua Avelino Dias Figueiredo
Requalificacdo dos espagos exteriores ao bairro de casas da Rua José Estevdo

Recuperagdo do painel de azulejos do edificio antigo

® NS Nk wD

Requalificagio da casa de banho do 2° andar do edificio antigo
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9. Implementagdo do sistema de detegfio de incéndio no edificio antigo e substituicio dos

carretéis no edificio novo

O projeto n° 1 ¢ um projeto integrativo de todos os elementos constituintes, baseado na legislacio e nas
boas praticas a considerar, ou seja, os referenciais da Seguranga Social, a legislagio em vigor no que
respeita & Qualidade, a gestdo de utentes, fornecedores, recursos humanos, patriménio, contabilistica e
financeira e associados. Este ¢ um projeto constante e permanente que requer frequentemente estratégias

de cooperagdo ¢ interdependéncia, no sentido de proporcionar aos nossos utentes condigdes de exceléncia.

Pretendemos com o projeto n° 2 reforgar e unificar a nossa linha de agio pedagdgica, assente em praticas
diferenciadas, onde o mote é a aprendizagem ativa. A brincar as criangas constroem conhecimento de

forma natural, significativa e integradora.

Acreditamos que aquilo que proporcionamos hoje as criangas em termos de vivéncias e de espagos de
acgdo, traz uma construgdo pessoal que lhes vai permitir no futuro ser mais confiantes e capazes de SER e
de ESTAR, com eles e com os OUTROS.

O projeto n° 3 € um projeto de sensibiliza¢o que pretendemos desenvolver, nesta fase, internamente.
Queremos no geral adotar comportamentos/habitos para um ambiente melhor: reciclar com consciéncia,
reduzir o consumo de plésticos, usar os recursos de forma mais responsavel, evitar desperdicio e fazer o
reaproveitamento. Esta sensibilizagdo visa nfio s6 uma preocupagfio ambiental, mas também um lado

economico de sustentabilidade da instituigdo. Pequenos gestos, que acreditamos poderem fazer diferenca.

Com o projeto n°4 pretendemos atualizar e reorganizar os contetiidos apresentados. Cada vez mais os pais
recorrem ao site para ter informagSes sobre o Centro. Neste momento encontra-se muito desatualizado e

ndo serve a imagem e a mensagem que queremos transmitir,
O projeto n° 5 esta diretamente relacionado com a requalificacio de toda a estrutura do telhado.

O projeto n° 6 ird requalificar os espagos das frentes das casas situadas na Rua José Estevio. Também
estd previsto a criagdo de uma nova estrutura no terreno anexo, com espagos individuais para os

moradores colocarem os seus veiculos.

O projeto n® 7 ird requalificar um painel de azulejos que temos no edificio antigo. Estamos neste sentido

a trabalhar com a empresa Aleluia.



Para o projeto n® 8 ja foi feita a renovagdo do sistema de canalizagdio. Prevé-se colocar as lougas

sanitarias, torneiras, azulejos € mosaicos.

O projeto n° 9 vem no seguimento de um relatorio de vistoria do ANPC. De forma a regularizar as
desconformidades evidenciadas no relatorio, temos que alargar o sistema automatico de detecio de
incéndios, ja implementado no edificio novo (creche), ao edificio antigo onde funciona o jardim-de-

infincia e substituir os carretéis do edificio novo.

3. PLANO DE ACCAO OPERACIONAL

Programas Institucionais:

Valorizacdo dos recursos humanos - Formagao

Palestras e Workshops para pais

Cria¢do de novas dindmicas de rentabilizacdo dos espagos do Centro Infantil
Requalificacdo do edificado

Avaliagdo Institucional - Qualidade

Planeamento ¢ gestdo

Atividades extracurriculares

Comunicagdo interna ¢ externa

$ 0 N kBN

Pesquisa, Inovagdo, Empreendedorismo

[y
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. Parcerias para apoio as iniciativas

—
[y

. Parceria com a Escola Bésica Integrada de Eixo (EBI)

. Parcerias com Escolas de Formac&o Profissional, (IEFP, EPA) e CERCI

—
W N

. Instituicdo e sociedade (Donativos da comunidade)

Y
N

.-Assisténcia a familias e utentes
15. Angariacdo de fundos — atividades socioculturais
16. Ag¢des no dmbito pedagdgico
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Conclusio:

E um Programa de A¢fo ambicioso, com algum risco, que obrigard a uma avaliac@o sisteméatica, medicdo

de concretizago e de resultados, com tomadas de decisdo permanentes em consisténcia e assertividade.

Estamos certos de continuar a contar com o profissionalismo de todos os colaboradores, com a presenca €
satisfagdo dos nossos utentes e com a disponibilidade e gratuitidade dos corpos sociais, principalmente a
administragio. Contamos também com os nossos parceiros institucionais, comerciais, entre outros, que

nos permitem fazer mais e melhor em beneficio das nossas criangas e comunidade em geral.

Em materia de agdes a desenvolver ao longo do ano, os valores significam pouco no contexto geral do

orcamento, mas significam muito em matéria de qualidade e compromisso social.

A dire¢do da Associagdo de Assisténcia de Eixo manifesta o compromisso de implementar as agdes e

atividades previstas para o ano de 2022 e, em conformidade, propdem a sua aprovagdo a Assembleia
Geral.

“Uma vida sem desafios ndo vale a pena ser vivida”

Socrates

Eixo, 11 de Novembro de 2021

Diregéo:
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