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Centro Infantil de Eixo

Relatério de Gestiio e de Atividades da Direcdo do ano de 2019

Nos termos estatutarios, a Direcdo da Associagdo de Assisténcia de Eixo, apresenta a
Assembleia Geral o relatério das atividades levadas a cabo no ano de 2019 bem como a conta de

geréncia detalhada, referente ao mesmo periodo.

1 — Relatério de Gestao

Temos de considerar que a aventura da gestdo da Associagdo é imensa, passando por
varias areas para se chegar a resultados objetivos. Conciliar os diferentes interesses dos
pais/utentes, colaboradores, fornecedores, € demais stakeolders, com a coordenagao de
todas as areas da organizagio, sdo desafios constantes que exigem uma atengéo rigorosa
e permanente no dia-a-dia.

A gestio estratégica é um dos pilares fundamentais, pois permite estabelecer as bases para
0 sucesso e ao mesmo tempo sermos diferenciadores em relagédo ao que nos rodeia. Estao
definidos os seguintes objetivos estratégicos, os quais fazem parte do processo continuo

nesta Associagéo:

1 — Implementagéo e Certificagdo de um Sistema de Gestédo da Qualidade segundo a NP

EN ISO 9001 e os referenciais da Seguranga Social;

2 - Proporcionar a formagdo adequada aos colaboradores, de acordo com as suas
competéncias e responsabilidades, de forma a promover a motivagéo e desempenho

adequado;

3 — Medir a satisfacédo dos clientes, tomando as medidas adequadas para que o cliente seja

considerado um parceiro;

4 — Gerir adequadamente os recursos e as infra-estruturas para que estas proporcionem
aos clientes /utentes (criancas), um meio seguro que garanta um desenvolvimento fisico e

cognitivo de acordo com o planeado;

5 — Promover eventos dirigidos & participagdo da comunidade onde o Centro Infantil esta

integrado de forma a criar a proximidade e o envolvimento da comunidade.

No alinhamento e na concretizacdo destes objetivos é fundamental desenvolver estratégias

para que possamos continuar a ser uma instituigéo de referéncia, passando pela satisfagédo
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dos utentes, pela motivagdo dos colaboradores, pelo aumento de novos conhecimentos,

pela doagéo a comunidade, pelo investimento, entre outros.

Desde a gestédo financeira, gestdo contabilistica, gestdo de utentes, gestdo de recursos
humanos, gestdo pedagdgica, gestdo de fornecedores de bens e servigos, gestdo de
consumos, gestdo de equipas, gestdo da qualidade, gestdo dos associados e gestdo do
patrimoénio, sdo muitos e variados os desafios que nos surgem todos os dias para que seja

encontrada a melhor solugdo enquanto gestores desta Associagdo de Solidariedade Social.

E um trabalho que exige muito conhecimento, atengdo, imaginagéo, criatividade, e firmeza

em qualquer decisdo, considerando que somos parte integrante do setor social.

2 - Atividades Desenvolvidas
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1. AMBITO FORMATIVO:

% Foram desenvolvidas A¢bes de Formagédo - Agdo e Agbes de Sensibiliza¢édo para
colaboradoras no ambito pedagdgico, da Contabilidade e Fiscalidade, da gestéo, da
aplicagéo pratica do RGPD, da higiene e seguranga no trabalho, do HACCP e da
seguranga infantil, com o objetivo do crescimento pessoal e atualizagdo do
conhecimento teérico-pratico, capaz de melhorar o desenvolvimento interpessoal, a
capacidade de anélise critica, a motivagdo para as fungdes e o desenvolvimento e
melhoria de competéncias. Foram realizadas a¢des na area da parentalidade e da
alimentagdo e nutrigdo infantil, com o objetivo de contribuir na formagéo de toda a

comunidade educativa, como meio de aprofundar e partilhar conhecimentos.
2. AMBITO PEDAGOGICO:

% Valorizagdo no PAA (Plano Anual de Atividades) do principio da aprendizagem

ativa e do saber das criangas:

e Reconhecimento da capacidade da crianca para construir o seu
desenvolvimento e aprendizagem. As criangas sdo chamadas a participar
ativamente na planificagdo das suas aprendizagens e as mesmas integram

as suas vivéncias como ponto de partida.

¢ |Incentivo a leitura e escrita - uma das areas de intervengdo do projeto
educativo - promogao da escrita com sentido de comunicag¢do: execucéo de
cartazes, convites e cartas para as festas/entidades/particulares, pelas

criangas; vinda da Biblioteca Itinerante ao Centro Infantil; organizagdo da
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Feira do Livro e projetos de investigagéo realizados nas salas de acordo com

os interesses e curiosidades manifestados pelas criangas.

* Privilegiar saidas com carater pedagégico: passeio do Jardim de Infancia ao
Zoo da Lourosa no contexto de interesse evidenciado pelas criangas pelo

mundo animal.

% Com o objetivo de refletir sobre o contexto educativo, avaliar o processo e o efeito no
desenvolvimento e na aprendizagem das criangas, foram realizadas reunides de
educadoras e com pais, onde foram analisados os planos de observagio e avaliagéo
individuais.

LReforgo de sensibilizagdo para o cuidado com o AMBIENTE, nomeadamente: a
sensibilizagdo com criangas e adultos para a reciclagem os ecopontos; a aposta em
materiais naturais para enriquecimento das areas do brincar no exterior; a comemoracgéo
do dia da arvore com uma plantagdo em espago publico de uma arvore e a sensibilizagdo
para a importancia da sua preservagéao; a utilizagéo dos espacos verdes na freguesia néo
s6 como um recurso ludico, mas principalmente como um meio de proximidade e respeito
pela natureza.

© Articulagdo entre ciclos: interagéo entre grupos internos e articulagdo com o 1° ciclo da

EBI, com o objetivo de facilitar a transigéo dos finalistas de Jardim para o 1° ano.

3. AMBITO SOCIOCULTURAL:

% Promover na crianga uma progressiva consciéncia do seu papel como membro da
comunidade:

e Participagdo das criangas em eventos e festividades promovidas pelo Centro

% Incentivar a participagdo das familias no processo educativo e estabelecer

relagbes de efetiva colaboragdo com a comunidade:

e Participagéo e colaboragéo dos pais nas atividades propostas internamente e
com a comunidade: Carnaval; aniversario do Centro Infantil; dias Abertos; dia
do Pai; dia da Mae; festa final de ano letivo; festa das verbenas; festa das
nacionalidades; festa da castanha; quermesses; sorteio de Natal e festa de
Natal.

e Atividades em familia: proposta de elaboragdo de elementos para a

exposi¢éo de arte natalicia

Pagina 3 de 5



Rua da Associagdo de Assisténcia de Eixo, n° 60
3800-723 Eixo

Associag¢do de Assisténcia de Eixo @ /&)
“ s

Centro Infantil de Eixo

% Promogao das tradigbes e do conhecimento de saberes entre diferentes geragdes com
a Associacdo Cultural e Recreativa dos Amigos das Pévoas: dinamizagdo de jogos
tradicionais. Articulagéo entre diferentes geragdes: apresentagdo da chegada dos reis na
AME, partilha de cangoes.

4. AMBITO ORGANIZACIONAL:

% Requalificar o edificio antigo, de forma a melhorar as condi¢des fisicas e de
seguranga:

¢ Colocagéo de baias nas casas de banho de Jardim; revisdo e substituicdo do
telhado; colocagédo de piso flutuante nas salas de movimento e biblioteca;
retirada e colocagdo de piso antiderrapante por baixo da sala 2 de Jardim;

requalificag@o dos espagos do r/ch e substituigdo da instalagdo elétrica.
% Desenvolver e promover atividades complementares:
e Praia, Natagéo, Musica, Danga, loga e Karaté.
% Promover a comunicagéo da imagem corporativa:
e Manutencéo do site e facebook.
% Promover a participag&o e a comunicagdo como fundamento da acao:

¢ Reunides de pais, reunides de avaliagdo com pais, reunido de apresentagéo
do Pré-escolar aos pais de Creche, reunides de educadoras, reunides de
direcdo, reunides de colaboradoras por valéncia, reunides de Assembleias,

reunibes com parcerias.

% Desenvolver agbes que contribuam para a sustentabilidade da instituicdo, promovendo

o envolvimento de toda a comunidade - angaria¢éo de fundos:

e Realizagdo de doces, quermesses, cabaz de Natal e eventos: Verbenas e

Nacionalidades.

5. ENTIDADES PARCEIRAS

Entre varias vantagens destaca-se: a compatibilidade de objetivos estratégicos, o
aumento da rentabilidade, a confianca, a melhoria de acesso ao mercado, o

fortalecimento das operagdes, a melhoria da capacidade tecnolégica.

EBI - Escola Basica Integrada de Eixo
Pagina 4 de 5



Associoglo de Asststincia, de. Eixe

Associagio de Assisténcia de Eixo
Rua da Associagdo de Assisténcia de Eixo, n® 60

Centro Infantil de Eixo 3800-723 Eixo

|IEFP - Instituto Emprego e Formagao Profissional
CERCIAV
EPA — Escola Profissional de Aveiro

REDE SOCIAL

3 - Perspectivas para o Futuro

Projeto de melhoria/substituigdo de estruturas para o edificio antigo:
Continuag&o da revis&o e substituigio da restante instalagéo elétrica
Substituigdo/renovagdo do sistema de canalizaggo

Requalificagdo do 2° andar

Pintura do edificio

Obras de requalificagéo da casa da rua Alfredo Coelho de Magalhdes n°2
Requalificagéo dos espagos inerentes ao bairro de casas da rua José Estevao

Angariacéo de novos sécios

4 - Conclusio

// / ﬂ#/é// /

E pois, o que esta Direcgéo deixa a apreciagdo de V.Exas, ficando ao dispor para quaisquer
esclarecimentos complementares que sejam entendidos por necessarios, reafirmando como
sempre, desinteressado empenho na condugdo dos destinos da nossa Associagéo, com o
Unico objectivo de bem servir os utentes, melhorando as suas condi¢des de vida e

proporcionando o seu desenvolvimento intelectual, social e moral.

“Se temos de esperar, que seja para colher a semente boa
que langamos hoje no solo da vida.

Se for para semear, entdo que seja para produzir

milhdes de sorrisos, de solidariedade e amizade. “?”

Eixo, 11 de Margo de 2020

A Diregao
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