ANALISE DE ORCAMENTO E DOS DESVIOS DE 2018 E PROGRAMA DE ACAO 2019

1. INTRODUCAO

O Programa de Agdo da Associaciio de Assisténcia de Eixo para © ano de 2019, baseia-se na proposta de
gestdo da direglio ¢ equipa técnica que, consiste em consolidar os principios da misséo, visdo, valores, e
politica de qualidade, ajustando-o as necessidades mais prementes desta associacdio. Pretende-se uma
melhoria continua na qualidade das respostas sociais, considerando que as criangas, pais ¢ comunidade
envolvente, sdo o nosso potencial e por eles estamos empenhados e dedicados, numa base de respeito e

confianga.

As principais referéncias do Programa de Acdo para 2019, tém origem em dois documentos que sdo os
pilares fundamentais da estrutura da associagio: o Projeto Educativo que contempla 3 arcas de
mterven¢do: Literacia, Formagio e Qualidade, ¢ o Plano de Atividades onde estio refletidas as areas

Sociocultural, Organizativa, Pedagdgica e Formativa.

O presente documento inclui a andlise do Orcamento de Exploraciio, as Ope¢des Estratégicas e o Plano de

Agido para 2019,

2. ORCAMENTO
2.1 Evolucao do orcamento

O orgamento apresentado ¢ um instrumento de gestdo que permite obter uma previsdo global da atividade
da instituigdo. Nele estdo contempladas as receitas e despesas operacionais previstas, de acordo com o
plano de contas para as Entidades do Setor Néo Lucrativo (ESNL).

Os valores foram obtidos, na sua maioria, através dos resultados dos calculos percentuais, tendo em conta
o balancete de Setembro de 2018.

Trata-se da apresentag¢fio de uma previsio dos resultados econémicos esperados para o ano de 2019, com

base na situacio atual e com os recursos existentes.



No orcamento de rendimentos, no total de 357.999,33 euros, verifica-se que a rubrica de Subsidios a
Exploragio, onde estdo integradas as comparticipacdes da Seguranga Social ¢ Ministério da Educagdo,
representa uma percentagem de 60% do total dos rendimentos, seguida do valor da Prestagdo de Servigos
comm um peso de 26%, ¢ as restantes, ou seja Outros Rendimentos ¢ Ganhos com cerca de 14%. A rubrica
de Prestaco de Servigos engloba os valores pagos pelos clientes/utentes. Na rubrica Outros Rendimentos
e Ganhos estio incluidos os rendimentos das habita¢bes que sio patrimonio da Associacdo e os donativos

angariados ao longo do ano, entre outros menos significativos. Grifico n° 1
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No or¢amento de Gastos, no total de 367.073,01 euros, a rubrica Gastos com Pessoal representa um peso
de 79% do valor total, seguida da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos com 11%, que conterupla
todas as despesas relacionadas com os servigos necessarios ao desenvolvimento da atividade: servigos
especializados, materiais, energia, dgua, gés, entre outros servigos. Com percentagens inferiores, estio os
Gastos de depreciagiio e amortizagio com 5% ¢ as restantes com 4%, que contemplam, na sua maioria, os

géneros alimentares necessérios para o setor alimentar. Grifico n° 2

CRCAMENTO DE GASTOS: o
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2.4 Resumo geral de andlise da Demonstracio de Resultados Previsional

Como se pode verificar no Orcamento de Exploragdo Previsional para 2019, prevé-se um resultado
negativo na ordem dos 9.000,00 euros.
Analisando os valores orgamentados relativamente ao ano de 2018, comparativamente com a previsio

para o ano de 2019, estamos perante um aumento de rendimentos na ordem dos 5% ¢ um aumento na

erdem dos 6,30% nos gastos.

Neste orcamento foram consideradas os valores das mensalidades dos utentes na sua capacidade relativa

ao més de Sctembro, ou seja, 35 criangas em Creche ¢ 44 criangas em Educacgio Pré-escolar.

3. OPCOES ESTRATEGICAS

As opgoes estratégicas desenvolvem-se em torno da necessidade de ampliar, melhorar ¢ consolidar os
seguintes pontos de vista:

1. Manuten¢do de um Sistema de Gestdo da Qualidade segundo os referenciais da Seguranga Social;
2. A interacgiio entre Instituigdo/Comunidade/Pais/Utentes;

3. Formacgéo continua dos dirigentes e colaboradores;

4. Sistema de gestio, planeamento e avalia¢io;

5. Expansio de servigos necessarios a comunidade, melhoramentos do patrimonio;

6. Gestdo adequada dos recursos e infra-estruturas existentes, de modo a proporcionarem aos clientes
/utentes (criangas), um meio seguro que garanta um desenvolvimento fisico ¢ cognitivo de acordo

com o planeado;
7. Angariacio de fundos;

8. Gestido de associados.
4. PLANO DE ACCAO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Projetos Institucionais:

. Revisfio da instalagio cléctrica do 2° andar

2. Requalificagio do rés-do-chdo do edificio antigo — zona da secretaria

10



3. Verificagdo do telhado da casa situada na Rua Dr. Alfredo Coclho Magalhies

4. Requalificagdo dos espagos increntes ao bairro de casas da Rua José Estevdo

Os projectos n% 1 e 2, revisio da instalac@io elétrica do 2° andar ¢ requalificagdo do rés-do-chio,

permitem obter espagos mais adequados e com major seguranca, contribuindo para uma melhoria das

condigdes existentes, que serdo muito importantes € necessarias na atividade desta instituicio.

O projecto n° 3 esta diretamente relacionado com a verificagdo e reparagio do telhado da casa referida,

dado que esta devoluta e com algumas entradas de dgua em determinadas zonas.

O projeto n” 4 ird requalificar os espagos das frentes das casas situadas na Rua José Estevio. Também

estd previsto a criagdo de uma nova estrutura no terreno anexo, com espagos individuais para os

moradores colocarem os seus veiculos.

Programas Institucionais

—

LN s W

a—y
o

11,

12.
13.
14.
15.
16.

Avaliaciio Institucional - Qualidade

Planeamento e gestdo

Pesquisa, Inovagio, Empreendedorismo

Parceria com a Escola Bésica Integrada de Eixo (EBI)

Parcerias com Escolas de Formacio Profissional, {IEFP, EPA) ¢ CERCI
Parcerias para apoio as iniciativas

Instituigdo e sociedade (Donativos da comunidade)

Angariacio de fundos — atividades socioculturais

Valorizagdo dos recursos humanos - Formagfo

. Comunicagio interna e externa (exposices de trabalhos, consolidagio modelo

pedagogico....)

Assisténcia a familias e utentes

Atividades no dmbito pedagdgico

Atividades extra curriculares

Palestras e workshops para pais

Criaglio de novas dindmicas de rentabilizagio dos espagos do Centro Infantil

Requalificacdo do edificado

11



Avaliacdio Institucional — Qualidade
O principal objetivo é a manutencdo da Qualidade segundo os referenciais da Seguranga Social.
Planeamento e gestio

A implementa¢io da Qualidade permite ir ao encontro de melhorias significativas na area da gestéo,
pois colocam em funcionamento sistemas de informagdes valiosos nas diversas areas: econdmica,
financeira, recursos humanos, pedagogica, entre outras. Na area do planecamento, o desafio passa pela

consolidacio do orcamento e do Plano de Agio de forma antecipada 2 sua execugfo.
Pesquisa, Inovacio, Empreendedorismo

Geragdo/continuacido de parcerias ¢ interagdes com entidades/estruturas de inovacdo de métodos ¢
técnicas que permitam um crescimento institucional voltado para o progresso soctal (por exemplo:

Universidade de Aveiro, CNIS (Confederac¢io Nacional das Instituigdes de Solidariedade)).
Parceria com Fscola Basica Integrada de Lixo (EBI)

Interaciio e articulagio com a EBI de Eixo, em atividades ladicas e pedagogicas. Na drea do Pré-

escolar e do 1° ciclo do Ensino Basico, visitas a biblioteca e outras.
Parcerias com Escolas de Formaciio Profissional, (IEFP, EPA) e CERCI

Permite o conhecimento institucional, a formagdo de jovens ¢ a continua integraciio na educagio
basica ¢ tecnolégica. A instituigdo ¢ parceira na inclusido de jovens estudantes de escolas
profissionats, nomeadamente a (EPA) Escola Profissional de Aveiro ¢ o (IEFP) Instituto de Emprego

¢ Formacfo Profissional.
Mantemos a parcerta com a CERCI.
Parcerias para apeio as iniciativas

Criacdo de parcerias com empresas, particulares ¢ outras entidades. Tem por objetivo obtermos

rendimentos econémicos e financeiros, para concretizagio dos projetos que se pretendem realizar.
[nstituicfio e sociedade

Estdo previstas agdes, no sentido de promover a institui¢fio, dar a conhecer as suas instalaces, os
servigos que presta, as atividades disponibilizadas e toda a sua estrutura organizacional. Estas acGes
exteriorizam-se através de Festas, Exposi¢Oes e outras dindmicas: Festa de Natal, do Final do Ano
Letivo, entre outras. A interagio entre as Associagdes e Coletividades da freguesia permite uma maior

solidariedade, dindmica ¢ unifio de sinergias. A comunidade, duma forma geral responde as nossas

12



solicitagdes e participa ativamente nas nossas atividades. As autarquias, dentro do quadro que
vivemos, tém sido e sfio um apoio forte nesta causa. A colaboragdo que nos tém dado é prova do

espirito de solidariedade e apoio social com que nos tém distinguido.

7. Angariacio de fundos

10

11

Esta prevista a angariagio de novos sécios, no sentido de incentivar a cooperagdo a esta causa social.
Prevé-se que os projetos apresentados sejam financiados pelos valores apurados nas acdes a

desenvolver ao longo do ano, nomeadamente, festas, rifas entre outras.
Valorizacio dos recursos humanos

Este programa tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento profissional e funcional dos
colaboradores, adquirindo e aprofundando conhecimentos, de forma a capacitar e qualificar o seu
desempenho e motivagio no aumento de compromisso, traduzido na melhoria dos Servigos a prestar.
Sera também contemplada a formagio para dirigentes no sentido de obterem mais e melthores

ferramentas para a gestdo ¢ acompanhamento da instituigdo.
Comunicaciio interna e externa (exposigbes de trabalhos, consolidacio modelo pedagogico....)

No hall de entrada encontra-se um flipchart (quadro) para dar mais e melhor informagéo aos pais ¢
utentes, das diversas atividades realizadas e a realizar na instituicdo. A pagina do facebook e o site da

institui¢do proporcionam uma visdo do que nds fazemos e o que pretendemos projetar na sociedade.
Assisténcia a familia e utentes

Dentro dos objetivos da institui¢do, apoiamos as familias e utentes que necessitem dos nossos
servigos, quer através de redugOes e gratuitidade nas mensalidades, quer atraves de rendas econdmicas

ou até de donativos em géneros ou em dinheiro.
Actividades no dmbito pedagdégico

Estdio previstas acgBes neste dmbito com o objectivo de reflectir sobre o contexto educativo, a
avaliagdo do processo e os seus efeitos no desenvolvimento e na aprendizagem das criangas.

No &mbito da Literacia, cuja finalidade € incentivar o gosto pela leitura, serfio desenvolvidas
actividades, nomeadamente: a Feira do Livro, envio da carta ao Pai Natal, projectos de investigagio,
elaboracdo de cartazes das festas, convites aos pais ¢ comunidade, cartas de agradecimento, Biblioteca
Itinerante, teatros, contadores de historias, entre outras.

Nas questdes do ambiente iremos fazer acgdes de sensibilizagdo para adultos e criangas, no sentido de

redugio de consumos e evitar desperdicios. A comemoracio do Dia da Arvore ¢ uma ac¢do de

13



prevengio ligada as arvores e florestas. Pretende-se promover o desenvolvimento pessoal e social da
crianca com base em experiéncias de vida democratica, numa perspectiva de educagfio para a
cidadama.

12. Actividades extra eurriculares

As atividades de Danca, Masica, Karaté e Natacdo, continuardo a fazer parte do Plano de Atividades

da Instituicio, desde que os pais manifestemn interesse nas mesmas.
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Palestras e Workshops para Pais

Como ¢ de extrema importincia a partilha de conhecimentos nas areas ligadas ao sector ¢ ao que
preocupa a sociedade em geral, a institui¢do prevé a dinamizacfo de palestras e workshops para pais ¢
comunidade envolvente no sentido de adquirir/trocar conhecimentos e experiéncias. Estio previstas

agOes na area da Parentalidade € do Desenvolvimento Pessoal.

14. Criacie de novas dindimicas de rentabilizacfio dos espagos do Centro Infantil

-

Criagdio ¢ requalificagdo de espagos que permitam o desenvolvimento de outras atividades em
beneficio das criancas ou adultos, ¢ que serfio muito importantes no sentido de poderem ser

oportunidades na contribui¢iio para a sustentabilidade.
15. Requalificaciio do edificado

Prevéem-se as seguintes obras de requalificagdo:

Requalificagdo dos espagos da entrada do rés-do-chio.

Realizaglio de um levantamento sobre as condi¢des da casa da Rua Dr. Alfredo Coelho Magalhdes,

que esta devoluta.

Conclusiio:

A previsdo para 2019 estd dentro da realidade possivel. As necessidades existem, umas mais prioritarias
do que outras, mas todas com muita urgéncia dado o compromisso social que temos em mios. Gerir
adequadamente todos os escassos recursos, captar mais formas de colaboracio, sio desafios que se

colocam constantemente e que exigem muita capacidade de iniciativa, de agio ¢ reengenharia de

Processos.
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A articulag¢io/cooperagiio entre institui¢do/comunidade/sociedade, é cada vez mais um COMPromisso
social, que permite uma estreita colaboragdo ¢ unifio com todos os stakeolders, como pertenca a este

mundo solidario.
A cnatividade para a sustentabilidade da instituicdo ¢ fundamental no sentido de se desenvolverem

dindmicas ¢ projetos tendo em vista o seu equilibrio financeiro.

Em matéria de agbes a desenvolver ao longo do ano, os valores significam pouco no contexto geral do

orcamento, mas significam muito em matéria de qualidade e compromisso social.

Esta € a proposta para o ano de 2019, que a Diregiio coloca & Assembleia Geral para aprovagio.

Eixo, 15 de Novembro q%gﬁa@
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