ANALISE DE ORCAMENTO E PROGRAMA DE ACAOQ 2017

1. INFRODUCAO

O Programa de Acgdo da Associagdo de Assisténcia de Eixo para o ano de 2017, baseia-se na proposta de
gestdo da administragdo para o ano 2017, que consiste em consolidar os principios da missio, visdo,
valores, ¢ politica de Qualidade da Associagfio. Significa ser reconhecida com mérito na qualidade das
respostas dadas as necessidades sociais e educativas das criancas, pais e comunidade envolvente, numa

base de respeito, comunicagio ¢ confianca.

As principais referéncias do Programa de Agfio para 2017, tém origem em dois documentos que sao 0s
pilares fundamentais da organiza¢do ¢ gestio da Associaciio: o Projecto Educativo onde estio definidas 3
areas de interven¢do: Literacia, Formaciio e Qualidade, e o Plano de Actividades que contempla as areas

Socio-cultural, Organizativa, Pedagdgica ¢ Formativa.

O presente documento contém a andlise do Or¢amento de Exploraciio, as opgdes estratégicas e o Plano de

Acado para 2017, como se descreve em seguida.

2. 0 ORCAMENTO

2.1 Evolugio do or¢camento

O orgamento apresentado ¢ um instrumento de gestio que permite obter uma previsio global da
actividade da instituigio. Nele estdo contempladas as receitas ¢ despesas correntes previstas, por rubricas
proprias de cada conta contabilistica.

Os valores foram obtidos, na sua maioria, através dos resultados dos cilculos percentuais, tendo em conta
o balancete de Setembro.

Trata-se da apresentacdo da previsdio dos resultados cconémicos esperados para o ano de 2017, com base

na situagio actual e com os recursos existentes.

Anilise do Orcamento ¢ Programa de Acgiio |



Analisando o peso de cada rubrica no orgamento, verificamos o seguinte:

No orcamento de rendimentos, no total de 328.758,00 curos, verifica-se que a rubrica de Subsidios a
Exploragio, onde estdo integradas as comparticipagdes da Seguranga Social ¢ Ministério da Educacio,
representa uma percentagem de 64% do total dos rendimentos, seguida do valor da Prestagdo de Servigos
com um peso de 24%, ¢ as restantes, ou seja Outros Rendimentos ¢ Ganhos com cerca de 11% . A rubrica
de Prestago de Servicos engloba os valores pagos pelos clientes/utentes. Na rubrica Outros Rendimentos
¢ Ganhos estéo incluidos os rendimentos das habitagdes que sdo patrimonio da Associagiio ¢ os donativos
angariados ao longo do ano, entre outros.

O Gréafico n°l representa os dados referidos.

ORCAMENTO RENDIMENTOS 2017 - 328.758

Graficon® 1
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No orgamento de Gastos, no total de 328.665,00 curos, a rubrica Gastos com Pessoal representa um peso
de 79% do valor total, seguida da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos com 12%, que contempla
todas as despesas relacionadas com os servigos necessdrios ao desenvolvimento da atividade: servigos
especializados, materiais, energia, dgua, gas, entre outros servigos. Com percentagens inferiores, estdo os
Gastos de depreciagiio e amortizagio com 5% e as restantes com 4%, que contemplam, na sua maioria, os
géneros alimentares necessarios para o setor alimentar.

O Grafico n° 2 ¢ representativo do enunciado.

LRI

QRCAMENTO GASTOS 2017 - 328665

Grafico n® 2

Como se pode verificar no Orgamento de Exploragio Previsional para 2017, prevé-se um resultado

positivo de 93,00 euros.
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2.2 Analise comparativa

Analisando os valores or¢camentados relativamente ao ano de 2016, comparativamente com a previsdo

para o ano de 2017, ndo se vislumbra grandes alteragdes. (valores apresentados em euros)

Gastos:

Conta Descerigiio Orcam 2016 Orcam 2017 Variaciio

61 Matérias Primas 13.200 14.400 9%

62 F5E 41.806 39.851 Sem signif,

63 (rastos com Pessoal 264.785 257.964 -3%

64 Amortizaches 15.900 15.900 -

68 Qutros gastos 540 550 Sem signif,

69 Gastos de financiamento 22.065 0 | Fim emprestimo
TOTAIS 358.296 328.665 | Cereade8,3%

Rendimentos:

Conta Desericio Orc¢am 2016 Orgam 2017 Variacio

72 Prestaciio servicos 78.707 79.314 Sem signif.

75 Subsidios A explorag¢io 201.742 209.068 3%

78 QOutros rendimenios 36.620 39.776 8%

79 Rendimentos financiamento 1.400 608 -43%
TOTAIS 318.464 328758 | Cercade3,2%

Em linhas gerais observa-sc o scguinte:

Relativamente a antevisio de Gastos prevé-se uma redugio de cerca de 8%. Na rubrica de Gastos de

Financiamento verifica-se a auséneia de valor para 2017, dado que o valor do empréstimo contraido foi

totalmente pago em Setembro de 2016.

Em relaglo aos Rendimentos prevé-se no total, um aumento de cerca de 3,2%.

Neste orgamento foram consideradas as capacidades méximas por valéncia, ou seja, 35 criangas em

Creche e 44 criangas em Bducagio Pré-escolar.
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3. OPCOES ESTRATEGICAS

As opedes estratégicas desenvolvem-se em tomo da necessidade de ampliar, melhorar e consolidar os

seguintes pontos de vista:

1.

Implementacio e Manutengfio de um Sistema de Gestiio da Qualidade segundo a NP EN 1SO 9001

¢ os referenciais da Seguranca Social;

A interacgiio entre Instituicao/Comunidade/Pais/Utentes

Divulgagio da Institui¢io — Comemoragio dos 100 anos da Associagio
Formagdo continua dos dirigentes ¢ colaboradores

Sistema de gestdo, planeamento e avalia¢io

Expansdo de servigos necessarios & comunidade, melhoramentos do patriménio

Gestdo adequada dos recursos e infracstruturas cxistentes, para que estas proporcionem aos
clientes /utentes (criangas), um meio seguro que garanta um desenvolvimento fisico ¢ cognitivo de

acordo com o plancado

Angaria¢do de fundos

4. PLANO DE ACCAO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL,

1.

Projcctos Institucionais:

1. Passagem ¢ protecgdo entre os dois edificios existentes no Centro Infantil

2. Cobertura e proteccdo da entrada principal do Centro Infantil

3. Substituigiio das janelas e portas do 2° andar, viradas a sul, do edificio antigo
4. Requalificagdo do rés do chdo do edificio antigo — zona da secretaria

5. Requalificag@o da fachada posterior na casa de Lisboa

6. Verificagdo telhado da casa situada na Rua Dr. Alfredo Coelho Magalhies
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O projecto n® 1 tem como objectivo a ligacio entre o edificio antigo ¢ 0 novo, permitindo a melhoria das
condicOes para os utentes e solucionando a questio das acessibilidades. E um projeto que vem do ano

anterior e que nio foi realizado por alguns impedimentos.

A realizagio do projecto n® 2, ird possibilitar aos utentes da institui¢io melhores condigdes de espera,

enquanto aguardam a abertura de porta.

Os projectos n® 3 ¢ n” 4, estdo integrados na agio de melhoria dos espagos existentes no edificio antigo,
para que se possam rentabilizar com novas dinfmicas no interesse dos utentes ¢ da comunidade. Um
espaco que permita o desenvolvimento de outras atividades em beneficio das criangas ou adultos, ¢ que
serdo muito importantes no sentido de poderem ser oportunidades na contribuiglo para a sustentabilidade

da instituicdo. Estes projectos estdo em fase de estudo.

O projeto n® 5 estd em fase de or¢amentagdo ¢ serd realizado num curto espago de tempo, devido as

exigénceias da Camara de Lisboa.

O projeto n” 6 esta diretamente ligado com a verificagio ¢ reparacio do telhado da casa referida, dado que

esta devoluta e com algumas entradas de dgua em determinadas zonas.

2. Programas Institucionais

1. Avaliacdo Institucional - Qualidade

Plancamento ¢ gestdo

b M

Pesquisa, Inovacio, Empreendedorismo

Parceria com a Escola Bésica Integrada de Fixo (ERI)

Parcertas com Escolas de Formagio Profissional, (IEFP, EPA) e CERCI
Parcerias para apoio as iniciativas

Institui¢@o ¢ sociedade (Donativos da comunidade)

Angariacdo de fundos — atividades socioculturais

S I TR VR

Valorizagio dos recursos humanos - Formacdo

10. Comunicagdo interna e externa (exposicoes de trabalhos, consolidacio modelo
pedagogico....)

11. Assisténcia a familias ¢ utentes

12. Actividades no dambito pedagdgico
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13. Actividades extra curriculares

14. Palestras e workshops para pais

I5. Criagdo de novas dinamicas de rentabilizagio dos espagos do Centro Infantil
16. Simulacro

I'7. Acgdes com Bombeiros/ GNR entre outras entidades

18. Requalificacdo do edificado

Avaliacdo Institucional — Qualidade

O principal objectivo ¢ a manutengiio da Qualidade de acordo com a norma ISO 9001 ¢ os referenciais

da Seguranga Social.
Planeamento e gestao

A implementagio da Qualidade permite ir ao encontro de melhorias significativas na area da gestdo
que colocario em funcionamento sistemas de informagdes muito valiosos nas diversas areas:
economica ¢ financeira, recursos humanos, pedagogica, compras, entre outras. Na drea de
plancamento, o desafio passa pela consolidagio do orcamento ¢ do Plano de Acdo de forma

antecipada & sua execugio.
Pesquisa, Inovacio, Empreendedorismo

Geragio/continuagio de parcerias e interacgdes com entidades/estruturas de inovacio de métodos ¢
técnicas que permitam um crescimento institucional voltado para o progresso social (por exemplo:

Universidade de Aveiro, ISCIA, CNIS (Confederagdo Nacional das Instituigdes de Solidariedade)).
Parceria com Escola Basica Integrada de Eixo (EBI)

Interac¢do ¢ articulagdo com a EBI de Eixo, em atividades lidicas ¢ pedagbgicas, na 4rea do Pré-
escolar e 1° ciclo do Ensino Basico, visitas a biblioteca e outras.

Parcerias com Escolas de Formacio Profissional, {EFP, EPA) e CERCI

Permite o conhccimento institucional ¢ a formagio de jovens continuada e integrada na educacio
basica ¢ tecnologica. A instituigio ¢ parceira na inclusio de jovens estudantes de escolas

profissionais, nomeadamente a (EPA) Escola Profissional de Aveiro e o (IEFP) Instituto de Emprego

¢ Formagio.
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Em colaboragio com a CERCI mantemos o Carlos o que tem sido muito gratificante.
Parcerias para apoio is iniciativas

Criaglo de parcerias com empresas, particulares e outras entidades. Tem por objetivo obtermos

rendimentos economicos e financeiros, para concretizacio dos projectos que se pretendem realizar.
Instituicdo e sociedade

Estio previstas agdes, no sentido de promover a institui¢fio, dar a conhccer as suas instalagOes, os
servigos que presta, as atividades disponibilizadas ¢ toda a sua estrutura organizacional. Estas agdes
exteriorizam-se através de Festas, Exposi¢Oes ¢ outras dinamicas: Festa de Natal, do Final do Ano
Lectivo, Exposicio de Presépios e Arvores de Natal, entre outras. A interacio entre as AssociacBes e
Colectividades da freguesia permite uma maior solidariedade, dindmica ¢ unido de sinergias. A nivel
institucional, o Grupo de Representante de Pais é uma estrutura importante no desenvolvimento das
mesmas. A comunidade, duma forma geral responde as nossas solicitagOes e participa activamente nas
nosgsas atividades. As autarquias, dentro do gquadro que vivemos, tém sido e sdo um apoio forte nesta
causa. A colaboracdo que nos tém dado ¢ prova do espirito de solidaricdade e apoio social com que

nos tém distinguido,

Angariaciie de fundos
Estd previsia a angariacdo de novos s6¢i10s, no sentido de incentivar a cooperagiio a esta causa social,
Prevé-se que os projectos apresentados sejam financiados pelos valores apurados nas agdes a

desenvolver ao longo do ano, nomeadamente, festas, rifas entre outras.
Valorizacio dos recursos humanos

Bste programa tem por objetivo contribulr para o desenvolvimento profissional e funcional dos
colaboradores, adquirindo e aprofundando conhecimentos, de forma a capacitar e qualificar o seu
desempenho e motivagio no aumento de compromisso, traduzido na melhoria dos servigos a prestar.
Serd também contemplada a formagio para dirigentes no sentido de obterem mais e melhores

ferramentas para a gestio e acompanhamento da institui¢o.
Comunicaciio interna ¢ externa (exposi¢bes de trabalhos, consolidaciic modelo pedagdgico....)

No hall de entrada encontra-se um flipchart (quadro) para dar mais ¢ melhor informagio aos pais ¢

utentes, das diversas atividades realizadas e a realizar na instituicio.
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Assisténcia a familia ¢ utentes

Dentro dos objetivos da institui¢o, apoiamos as familias ¢ utentes que necessitem dos nossos
servigos, quer atraves de redugdes e gratuitidade nas mensalidades, quer através de rendas econOmicas
ou até¢ de donativos em géneros ou em dinheiro.

Actividades no ambito pedagégico

Estao previstas acees neste dmbito com o objectivo de reflectir sobre o contexto educativo, a
avalia¢io do processo c os seus efeitos no desenvolvimento e na aprendizagem das criancas.

No ambito da Literacia, cuja finalidade é incentivar o gosto pela leitura, serfio desenvolvidas
actividades, nomeadamente: a Feira do Livro, envio da carta ao Pai Natal, entre outras.

No sentido da sensibilizag¢fio para as questdes do ambiente, prevé-se a criacdo de um espaco de
conforto e repouso na zona verde da institui¢do, a colocagiio de ccopontos em locais estratégicos ¢ a

comemoragdo do Dia da Arvore. Pretende-se promover o desenvolvimento pessoal e social da crianca

com base em experiéncias de vida democratica, numa perspectiva de educacio para a cidadania.
Atividades extra curriculares

As atividades de Danga, Misica, Inglés e Natagio, continuariio a fazer parte do Plano de Atividades
da Institui¢do, desde que os pais manifestem interesse nas mesmas.

Palestras ¢ Workshops para Pais

Como ¢ de extrema importéncia a partilha de conhecimentos nas areas ligadas ao sector € ao que
preocupa a sociedade em geral, a instituigao prevé a dinamiza¢io de palestras e workshops para pais ¢
comunidade envolvente no sentido de adquirir/trocar conhecimentos ¢ experiéncias. Estio previstas

acOes na area da Parentalidade ¢ do Desenvolvimento Pessoal.

Criagdo de novas dinfimicas de rentabilizacie dos espacos do Centro Infantil

Cria¢dio e requalificagio de espagos que permitam o desenvolvimento de outras atividades em
beneficio das criancas ou adultos, e que scrdio muito importantes no sentido de poderem secr
oportunidades na contribui¢do para a sustentabilidade.

simulacro

Realizagdo do simulacro com o objetivo de verificar ¢ testar as medidas de autoprotegiio a situagdes

de cmergéncia.
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17. Accdes a realizar com Bombeiros, GNR, entre outras entidades

Estio previstas acdes de sensibilizagio para as criangas, no sentido de lhes proporcionar

conhecimentos e sensibilizagio para as tarefas desenvolvidas por estas entidades.
18. Regualificacio do edificadoe

Prevéem-se as seguintes obras de requalificagido:

Requalificacio da tachada da casa de Lisboa.

Realizagiio de um levantamento sobre as condigdes da casa da Rua Dr. Alfredo Coelho Magalhies,

que esta devoluta.

Conclusio:
A previsdo para 2017 esta dentro da realidade actual.
A importincia da gestio adequada de recursos € um desafio que exige muita capacidade de iniciativa e
reengenharia de processos.
A articulacio/cooperagiio entre institui¢do/comunidade/sociedade, ¢ cada vez mais um compromisso
social,

A criatividade para a sustentabilidade da institui¢io ¢ fundamental no sentido de se desenvolver

dindmicas e projectos tendo em vista o seu equilibrio financeiro.

Em matéria de agdes a desenvolver ao longo do ano, os valores significam pouco no contexto geral do

orgamento, mas significam muito em matéria de qualidade e compromisso social,

Esta ¢ a proposta para o ano de 2017, que a Direcio coloca a Assembleia Geral para aprovagio.
Eixo, (7 de Novembro de 2016

A Direcdo :
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